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STATUTS CONSTITUTIFS




TITREI

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE
Article |

Forme.

La société revét la forme d’une société anonyme (la « Société »), régie par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur et notamment la Joi n° 075/AN/20/8"™ L du 29 mars
2020 portant création du Fonds Souverain de Djibouti (1a « Loi FSD ») ainsi que par les présents statuts
(les « Statuts »). Conformément & la Loi FSD, la Société ne comporte qu’un seul associé, qui est la
République de Djibouti. L’associé unique exerce les pouvoirs dévolus 4 la collectivité des associés par
les lois et réglements ainsi que les présents Statuts.

Article I1

Objet.

La Société a pour objet le développement et la croissance économique de la République
de Djibouti ainsi que la création de richesses au bénéfice de générations futures.

Dans ce cadre, la Société a pour objet, directement ou indirectement, en République de
Djibouti et en tous autres pays :

(@) le développement de projets d’investissement, seule ou aux cotés
d’investisseurs nationaux et internationaux,(i) en premier lieu dans des secteurs en lien avec les
nouvelles technologies, les services financiers, la logistiques, I’industrie, ’énergie, les infrastructures,
I’immobilier, le tourisme, la santé, I’agriculture, la péche et les activités miniéres, puis (ii) en second
lieu dans tous autressecteurs que ceux des jeux d’argent, de la production et de la commercialisation
d’armes de guerre et de matériels militaires, de la production, 1’achat ou la revente de boissons
alcoolisés et des produits du tabac et de tout secteur pénalement réprimé par la législation de la
République de Djibouti ;

(b)  ledéveloppement de projets soutenant une croissance durable et la mise
en ceuvre de la transition écologique et énergétique ;

(c) la constitution d’un portefeuille d’actifs en pleine propriété dont elle
assure la gestion, la fructification et la pérennisation en vue de générer des ressources destinées aux
générations futures, le tout, par I’acquisition ou la cession de participations ou d’intéréts dans toute
entité ou toute société dont les titres sont admis ou non aux négociations sur un marché financier,
directement ou indirectement, par voie notamment de souscription, d’achat comptant ou & terme,
d’instrument financiers & terme ou non, d’échange, d’apport, de fusion, de scission, d’offre publique, de
création de sociétés nouvelles ou de participation & des sociétés communes ou encore par la souscription

ou Pacquisition de titres ou droits de tous organismes de placement collectif ou véhicules
d’investissement ;

(d) d’attirer des investisseurs nationaux et internationaux ;

(e) d’assurer la gestion des ressources, autres que les ressources initiales
confiées & la Société conformément & la Loi FSD, qui lui sont confiées au travers de contrats de mandat
de gestion ; et

® plus généralement, de réalisertoutes opérations mobiliéres,
immobiliéres, financiéres, industrielles ou commerciales, se rattachant, directement ou indirectement, &
I’un des objets ci-dessus ou a tout objet similaire ou connexe et au rendement optimal des actifs qui lui



sont transférés en pleine propriété ou en tant que mandataire dans le respect de sa politique
d’investissement tout en contribuant au développement de la République de Djibouti et 4 la constitution
de réserves financiéres importantes pour les générations futures.

Article IIT
Dénomination.

(a) La dénomination sociale de la Société est : Fonds Souverain de
Djiboutiet, en abrégé, FSD.

(b) Tous les actes émanant de la Société et destinés aux tiers indiquent la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « société anonyme » ou des initiales
« S.A.», de I'énonciation du montant du capital social et du numéro d'immatriculation au Registre du
Commerce de Djibouti.

Article [V

Siége social.

(a) Le siége social est fixé a4 I’adresse suivante : Banque Centrale de
Djibouti, rue de Genéve, République de Djibouti.

(b)  Le conseil d’administration peut décider le transfert du siége social en
tout autre endroit au sein de la République de Djibouti et modifier les Statuts en conséquence, dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur,
sous réserve de la ratification de cette décision par la plus prochaine assemblée ordinaire.

Article V
Durée.

La durée de la Société est de quatre-vingt-dix-neuf (99) années & compter de son
immatriculation au Registre du Commerce de Djibouti, sauf dissolution anticipée ouprorogation décidée
par ’assemblée générale des actionnaires. .

TITRE II
APPORTS — CAPITAL SOCIAL - DROITS ATTACHES AUX ACTIONS
Article VI

Apports.

(@ Les apports & la Société peuvent étre effectués en nature ou en
numeéraire. La libération des apports en numéraire peut se faire soit par versement en espéces ou
assimilés soit par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la Société.

' (b) Lors de la constitution de la Société, la République de Djibouti a
effectué un apport en numéraire d’un montant de trois milliards cinq cent soixante



millions(3.560.000.000)Francs Djibouti, correspondant & la libération de trente-cing mille six
cents(35.600) actions d’une valeur nominale de cent mille (100.000) Francs Djibouti qu’elle a souscrite,
ainsi que I’atteste le certificat de la Banque Centrale de Djibouti, banque dépositaire.

(¢) Lors de la constitution de la Société, la République de Djibouti a
effectué les apports en nature suivants, correspondant a la libération de cent mille (100.000) actions
d’une valeur nominale dedix milliards (10.000.000.000) Francs Djibouti,regues en rémunération de :

)] quarante (40) pourcent des actions de la société Great Horn
Investment Holding ;et

(ii)  la totalité des actions de la société Djibouti Télécom détenues
par I’Etat.

Article VII

Le capital social s’¢éléve a treize milliards cinq cent soixante millions (13.560.000.000)
Francs Djibouti, divisé encent trente-cinq mille six cents(135.600) actions de cent mille (100.000)
Francs Djibouti de valeur nominale, entiérement libérée et de méme catégorie.

Article VIII

Modification du capital social.

Le capital social peut &tre augmenté ou réduit par une décision de I’assemblée générale
desactionnaires dans les conditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires envigueur
ainsi que par les présents Statuts.

Article X

Forme, libération et indivisibilité des actions.

(a)  Les actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative.

(b)  Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société.

Article X

Droits et obligations attachés aux actions.
(a) Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif, dans le partage

des bénéfices etdans le boni de liquidation, & une part proportionnelle 4 la quotité du capital social
qu'ellereprésente.

(b) Chaque action donne droit & une voix aux assemblées générales.

. . ©) La Société peut émettre des actions de préférence dans les conditions
fixées par lesdispositions législatives et réglementaires en vigueur.



d) Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence
de leurs apports.

(e)  Lapropriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de
la Société et atoutes les décisions des assemblées générales des actionnaires de la Société.

® Les droits et obligations susvisés suivent l'action quel qu'en soit le
titulaire.

TITRE III
TRANSFERT DE TITRES
Article XI

Propriété et transfert de titres.

(a) Sous réserve des dispositions de I’ Article XI(c) ci-dessous, les actions
sont librementnégociables.Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au
transfert.

(b)  Lapropriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel
au nom du ou destitulaires dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositionslégislatives et réglementaires en vigueur. La transmission des actions s’opére, a 1’égarddes
tiers et de la Société, par un virement de compte & compte dans les conditions prévuespar les dispositions
1égislatives et réglementaires en vigueur.

(c) Aucun transfert, quel qu’en soit la forme,(i) d’actions ou (ii) de valeurs
mobiliéres ou de droits susceptibles de donner accés, immédiatement ou dans le futur, au capital et/ou
aux droits de vote de la Société a un tiers ne pourra étre mis en ceuvre sans modification de la Loi FSD
ou disposition légale spécifique.

TITRE IV
ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE
Article XII

Conseil d’administration.

12.1 Composition.

. (@  La Société est administrée par un conseil d'administration dont les
membres du conseil d’administration sont nommés conformément aux modalités suivantes :

(i) un (1) membre du conseil d’administrationpeut étre nommé par
décret par le Président de la République de Djibouti ;

(i)  un (1) membre du conseil d’administration peut étre nommé
par décret par le Président de la République de Djibouti, sur proposition du Ministre de 1’Economie et
des Finances chargé de I’Industrie ;



(iii) un (1) membre du conseil d’administration peut étre nommé
par décret par le Président de la République de Djibouti, sur proposition du Ministre en charge du
Budget ;

(iv)  un (1) membre du conseil d’administration peut étre nommé
par décret par le Président de la République de Djibouti, sur proposition du Gouverneur de la Banque
Centrale de Djibouti ;

(v)  un (1) membre du conseil d’administration peut étre nommé
par décret par le Président de la République de Djibouti,sur proposition du président de la société Great
Horn Investment Holding ; et

(vi)  un maximum de trois (3) membres du conseil d’administration
indépendants qualifiés, choisis en raison de leur compétence en matiére économique et financiére (qui
peuvent ne pas avoir la nationalité Djiboutienne) peuvent étre nommés pardécret par le Président de la
République de Djibouti.

(b)  Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des
personnes morales. Dans cecas, celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent, soumis auxmémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s’il
étaitadministrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personnemorale qu’il représente.

12.2 Durée et cessation des fonctions.

(a) La durée des fonctions des administrateurs est de six (6)ans,
renouvelables ; ces fonctions prennent fin al'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes del'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire
leur mandat,

(b)  Outre I’expiration du terme ci-dessus, les fonctions de membre du
conseil d’administration cessent par I’application de la limite d’4ge, le décés, la survenance d’une
incapacité, d’une interdiction, d’une faillite personnelle, la démission ou la révocation de I’intéressé par
décret pris par I’autorité ayant procédé a sa nomination.

12.3 Limite d’4ge.

(@  Nul ne peut étre nommé administrateur si ayant dépassé I’age de
soixante-dix(70) ans sa nomination a poureffet de porter 4 plus d’un tiers des membres du conseil, le
nombre d’administrateurs ayantdépassé cet 4ge.

(b) Si le nombre d’administrateur dépassant I’age de soixante-dix(70) ans
représente plus du tiers du conseil,I’administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d’office.

124 Organisation du conseil d’administration.

(a) Le président du conseil d'administration est I’administrateur nommé
par le Président de la République de Djibouti parmi les membres du conseil d’administration. En cas de
vacance, le conseil d’administration choisit parmi ses membres, 4 la majorité simple, le président du
conseil d’administration. Le conseil d’administration détermine sa rémunération.

o (b)  Le président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son
mandatfl'admlnlstt'ateur et ne doit étre 4gé de moins desoixante-cinq (65) ans pour exercer ses fonctions
de président du conseil d’administration.



(c) Le président du conseil d'administration organise et dirige les débats
ainsi que les travaux du conseild'administration, dont il rend compte a I'assemblée générale. 11 veille au
bonfonctionnement des organes de la Société et s'assure, en particulier, que lesadministrateurs sont en
mesure de remplir leur mission.

(d)  Le conseil d’administration peut nommer un secrétaire qui peut étre
choisi en dehors desadministrateurs et des actionnaires.

(e) En complément des comités visés a I’Article XIII, le conseil
d’administration crée un comité d’audit interne et peut décider la création de tous autres comités du
conseild’administration chargés d’étudier les questions que le conseil d’administration ou sonprésident
soumet pour avis a leur examen.

® Le conseil d’administration précise et fixe dans un réglement intérieur
la composition, 1’organisation, le fonctionnement et les attributions des comités quiexercent leur activité
sous sa responsabilité.

12.5 Rémunération du conseil d’administration.

(a) L’assemblée générale peut allouer aux administrateurs indépendants
visés a Iarticle 12.1(a)(vi) des présents statuts, 4 titre de jetons de présence, une sommefixe annuelle
déterminée lors de leur nomination respective et qui pourra étre modifiée pour les exercices ultérieurs
par une nouvelle décision.

(b)  Le conseil d'administration répartit librement les jetons de présence
entre les administrateurs indépendants visés & Particle 12.1(a)(vi) des présents statuts. Il peutnotamment
allouer auxdits administrateurs indépendants, membres des comités prévus a ’article 12.4(e)ci-dessus le
cas échéant,une part supérieure 4 celle des autres administrateurs indépendants.

(c) Le conseil d’administration peut allouer aux administrateurs ainsi
qu’aux personnes n’ayant pasla qualité d’administrateur membres des comités visés a ’article 12.4(e)
ci-dessus desrémunérations exceptionnelles pour les missions ou les mandats qu’il leur confie.

(d)  Les frais raisonnables exposés par les administrateurs pour I’exercice
de leur mandat sontremboursés par la Société sur présentation de justificatifs.

12.6 Délibérations du conseil d’administration.

(a) Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la
Société I'exige, surconvocation de son président, et au minimum une (1) fois tous les deux (2) mois.

(b)  Toutefois, lorsque le conseil d’administration ne s'est pas réuni depuis
plus de deux (2) mois,trois (3) au moins de ses membres peuvent demander au président de le convoquer
sur unordre du jour déterminé. Le directeur général ou, le cas échéant, le directeur généraldélégué peut
¢galement demander au président de convoquer le conseil d'administrationsur un ordre du jour
déterminé. Dans ces deux cas, le président est 1ié par les demandesqui lui sont adressées et doit procéder

a la convocation du conseil dans les huit (8) jourssuivant la demande, ce délai pouvant étre abrégé en cas
d’urgence diiment justifiée.

© La convocation du conseil d’administration peut étre faite par tout
moyen écrit. Le délaide convocation du conseil d’administration est de cinq (5) jours calendaires, ce
délaipouvant étre abrégé en cas d’urgence diment justifiée. Le conseil d’administration
peutvalablement délibérer méme en 1’absence de convocation si tous ses membres yconsentent ou si
tous ses membres sont présents ou représentés.



(d) Les réunions du conseil d’administration se tiennent au si¢ge social, ou
en tout autre lieuindiqué dans la convocation.

(e)  Tout administrateur peut donner, par tous moyens écrits, mandat a un
autre administrateurde le représenter a une séance du conseil d’administration ; chaque administrateur
nepouvant représenter plus d'un administrateur.

® Le conseil d’administration ne pourra valablement délibérer que si la
moitié de sesmembres au moins sont présents ou représentés.

(@  Le conseil d’administration établit un réglement intérieur pouvant
prévoir que, dans leslimites légales et réglementaires, sont réputés présents, pour le calcul du quorum et
de lamajorité, les administrateurs qui participent  la réunion du conseil d’administration pardes moyens
de visioconférence ou de télécommunication satisfaisant aux caractéristiquestechniques fixées par les
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

(h)  Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents
oureprésentés, sauf dispositions contraires des présents Statuts.

(i) En cas de partage des voix, la voix du président de séance est
prépondérante.

G En cas d'absence du président du conseil d’administration, le conseil
désigne, parmi sesmembres, le président de séance.

(9] Les délibérations du conseil d'administration sont constatées dans des
procés-verbauxsignés par le président de séance et au moins un (1) administrateur ayant pris part a la
séanceet établis sur un registre spécial coté et paraphé. En cas d’empéchement du président deséance, il
est signé par au moins deux (2) administrateurs.

12.7 Pouvoirs du conseil d’administration.

(a) Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la
Société et veille aleur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
assembléesd'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant
labonne marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

(b)  Dans ce cadre, le conseil d’administration dispose des pouvoirs les plus
étendus aux fins d’administrer la Société dans les limites des présents Statuts et des lois et réglements. I1
est notamment compétent sur les sujets suivants, pour lesquels aucune décision ne pourra étre prise sans
son autorisation préalable :

(i)  définition de la stratégie de la Société et de sa thése
d’investissement ;

(i) nomination des membres du comité d’investissement, a
I’exception du membre nommé par le Gouverneur de la Banque Centrale de Djibouti, en ce compris le
« Chief Financial Officer » et le « Chief Investment Officer », ces demiers étant, avec le Président de la
Société, membres de droit du comité d’investissement,ainsi que I’évaluation de la performance et la
supervision des travaux du comité d’investissement ;

(iii)  approbation de la structure organisationnelle, des régles de

gestion et de fonctionnement de la Société, en ce compris le manuel de procédure et d’organisation de la
Société ;



~—’

(iv)  approbation des décisions du directeur général devant étre
approuvées par le conseil d’administration conformément a la loi et aux Statuts de la Société ;

(v)  approbation des rapports d’activités trimestriels de la Société ;

(vi)  approbation du budget annuel de la Société ;

(vii) établissement du rapport de gestion, des comptes sociaux, des
comptes consolidés le cas échéant et approbation du rapport annuel, conformément aux dispositions
légales et réglementaires en vigueur ;

(viii) proposition de I’affectation des résultats ;

(ix)  approbation de tout investissement ou désinvestissementdont le
montant est supérieur 4 un milliard huit cents millions (1.800.000.000) de Francs Djibouti qui aura été

préalablement proposé par le comité d’investissement;

(x)  adoption et modification du réglement intérieur du conseil
d’administration de la Société ;

(xi) convocation de I’assemblée générale des actionnaires de la
Société,conformément aux dispositions de I’Article XV ci-dessous ;

(xii) autorisationdes conventions visées a 1’article L. 315-19 du
Code de commerce ;

(xiii) répartitiondes jetons de présence entreses membres
indépendants, tel que prévu par I’article 12.5 ci-dessus ;

(xiv) possibilité de décider 1’émission d’obligations dans les
conditions de I’article L. 318-45 du Code de commerce ; et

(xv) autorisation des cautionnements, avals et garanties
conformément aux dispositions del’article L. 315-16 du Code de commerce ;

(c) Le conseil d'administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il
Jjuge opportuns.Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement
desa mission et peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.
Article XIII
Comitésstatutaires.

13.1 Comité d’investissement.

La Société comprend un comité d’investissement qui :

(a) définit la politique d’investissement et de désinvestissement de la
Société, dans le cadre et le respect de I’objet social ;

L b) agit de maniére indépendante, notamment vis-d-vis du conseil
d’administration de la Société, sous réserve des décisions soumises & I’approbation préalable dudit
conseil d’administration conformément 2 1’article 12.7 des présents Statuts;

(c) propose au directeur général tout investissement ou désinvestissement ;



(d)  organise le suivi des participations de la Société réparti entre ses
membres ;

(e) est composé :

(i) d’un (1) membre nommé par le Gouverneur de la Banque
Centrale de Djibouti ;

(i)  du directeur général de la Société ;
(iii) du Chief Financial Officer et le Chief Investment Officer,

chacun nommé par le conseil d’administration sur proposition du directeur général de la Société,
conformément a I’article 12.7 des présents Statuts ;

(iv) un maximum de six (6)membres nommés par le conseil
d’administration de la Société sur proposition du directeur général et du Chief Investment Officer de la
Société au sein de I’équipe d’investissement de la Société en raison de leurs compétences techniques en
matiére d’investissement et de gestion de portefeuille,

étant précisé que le Comité d’Investissement ne pourra étre composé de moins de
six (6) et de plus de dix (10) membres.

® Le Comité d’Investissement est présidé par le Chief Investment Officer.
132 Comité d’audit externe. )

La Société comprend un comité d’audit externe qui :

(@) contrdle avec rigueur la comptabilité de la Société et I’usage des fonds

publics que celle-ci en fait, sous le contrdle de I’Inspecteur Général de I’Etat de la République de
Djibouti ;

(b) est composé :

@) d’un membre nommé par le Gouverneur de la Banque Centrale
de Djibouti ;

(ii)  d’un membre nommé par I’Inspecteur Général de I’Etat de la
République de Djibouti ; et

(iii)  des commissaires aux comptes titulaires de la Sociéts.

13.3 Réglement intérieur.

Un réglement intérieur précise et fixe la composition, ’organisation, le fonctionnement
et les attributions des comités qui exercent leur activité de maniére indépendante.



Article XIV

Direction Générale.

14.1 Choix des modalités d’exercice de la direction générale.

(@)  Ladirection générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité,
par une personne physiqueportant le titre de directeur général, nommée par le Président de la
République de Djibouti sur proposition du conseild'administration.

14.2 Pouvoirs.

(a)  Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance aunom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous
réserve (i) despouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au
conseild'administration, (ii) des dispositions de Iarticle12.7 ci-dessus et (iii) des dispositions
spécifiques aux investissements et désinvestissements figurant a article 14.2(b) ci-dessous. Le conseil
d’administrationpourra en outre limiter I’étendue des pouvoirs du directeur général de fagon spécifique.

(b) Le directeur général met en ceuvre les investissements et
désinvestissements proposés par le comité d’investissement. Néanmoins, en cas de désaccord avec les
propositions du comité d’investissement, le directeur général peut, sur demande motivée, soumettre la
proposition au conseil d’administration qui pourra, sur décision motivée, rejeter la proposition du
comité d’investissement.

(c)  Le directeur général représente la Société dans ses rapports avec les
tiers. La Société estengagée méme par les actes du directeur général qui ne relévent pas de l'objet social
& moinsqu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'ignorercompte tenu des circonstances.

(d) La durée du mandat du directeur général est de trois (3) ans
renouvelable une (1) fois. Lorsque ce dernier est égalementadministrateur, son mandat prendra
automatiquement fin en cas de cessation de son mandatsauf décision contraire du conseil
d’administration.

(e) Les dispositions des Statuts ou les décisions du conseil d'administration
limitant les pouvoirs dudirecteur général sont inopposables aux tiers.

14.3 Direction générale déléguée.

(a) Sur proposition du directeur général, le conseil d'administration peut
nommer une (1) 4 trois (3)personnes physiques chargées d'assister le directeur général, avec le titre de
directeur généraldélégué.

o (b)  En accord avec le directeur général, le conseil d'administration
dfetermme I'étendue et la duréedes pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Ceux-ci
disposent, 4 I'égard des tiers,des mémes pouvoirs que le directeur général.

14.4 Rémunération.

. La rémunération du directeur général et des directeurs généraux délégués est fixée par
le conseild’administration.



145  Limite d’ge.

La limite d’4ge est fixée & soixante-cinq (65) ans pour I’exercice des fonctions de
directeur général ou directeurgénéral délégué, ces fonctions prenant fin de plein droit lorsque le
directeur général ou undirecteur général délégué atteint cette limite d’age en cours de fonctions.

14.6 Révocation et empéchement.

(a) En cas de faute lourde ou de mauvaise gestion ou de performances non
satisfaisantes, le directeur général est révocable par le conseil d'administration avec I’approbation
préalable du Président de la République de Djibouti. 1l est par ailleurs révocable & tout moment par le
Président de 1a République de Djibouti. Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment
par le conseil d’administration sur proposition du directeur général.

(b)  Lorsque le directeur général cesse ou est empéché d'exercer ses
fonctions, les directeursgénéraux délégués conservent, sauf décision contraire du conseil, leurs
fonctions et leursattributions jusqu'a la nomination du nouveau directeur général.

TITRE V
DECISIONSCOLLECTIVES
Article XV

Différentes formes d’assemblées générales.

(a) Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées
générales, lesquelles sont qualifiées d’ordinaires, d’extraordinaires ou de spéciales selon la nature des
décisions qu’elles sont appelées 4 prendre.

(b)  Les assemblée spéciales réunissent les titulaires d’actions d’une
catégorie déterminée pour statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces
assemblées sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les assemblées générales
extraordinaires.

()  Toute assemblée générale réguliérement constituée représente
P'universalité des actionnaires.

()] Les délibérations des assemblées générales obligent tous les
actionnaires, mémes absents, dissidents ou incapables.

Article XVI

Convocation et lieu de réunion des assemblées générales.

L (@ Les assemblées générales sont convoquées par le conseil
djadmlmstratlon dans les conditionsprévues par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

(b)  Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans
la convocation.



Article XVII

Ordre du jour et droit d’information.

(a) L’ordre du jour des assemblées est arrété par I’auteur de la convocation
et chaque actionnaire dispose d’un droit d’information, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires en vigueur.

(b)  L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas & I’ordre
du jour. Elle peutcependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et
procéder & leurremplacement.

Article XVIII

Acces aux assemblées — pouvoirs.

(@) Tout actionnaire a le droit de participer aux assemblées sur justification
de son identité et del'inscription de ses actions dans les comptes de la Société au jour de la réunion de
’assemblée.

(b)  Toute actionnaire remplissant les conditions requises pour participer
aux assemblées peut yassister personnellement ou par mandataire ou en votant par correspondance. Les
formulaires devote ne sont pris en compte qu’a condition de parvenir 4 I’adresse indiquée dans I”avis
deconvocation au plus tard le troisiéme jour ouvré précédent la date de I’assemblée, sauf délai pluscourt
fixé par le conseil d’administration.

(c) Tout actionnaire peut se faire représenter conformément aux
dispositions 1égales; a cet effet, lemandataire doit justifier de son mandat.

(d) Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les
actionnaires qui participenta l'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
satisfaisant auxcaractéristiques techniques prévues par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

Article XIX

Tenue des assemblées générales - Délibérations.
19.1 Présidence.

L’assemblée générale est présidée par le président du conseil d’administration ou, en
sonabsence, par un administrateur spécialement délégué 4 cet effet par le conseil d’administration.A
défaut, I’assemblée élit elle-méme son président.

19.2 Quorum et majorité.

Les assemblées générales, qu’elles soient 4 caractére ordinaire, extraordinaire, mixte ou
spécialdélibérent dans les conditions de quorum et de majorité prescrites par les dispositionslégislatives
et réglementaires en vigueur qui les régissent et exercent les pouvoirs qui leurs sontattribués par lesdites
dispositions, & I’exception de toute modification des présents Statuts, qui ne peut étre réalisée que par
décret pris par le Président de la République de Djibouti, en ce compris toute émission de valeurs
mobili¢res donnant accés au capital de la Société.

19.3 Droits de vote.



Sous réserve des dispositions ci-aprés, chaque membre de 1’assemblée a droit & autant
de droitsde vote et exprime en assemblée autant de voix qu’il posséde ou représente d’actions
libéréesdes versements exigibles.

19.4  Prises des décisions collectives par la République de Djibouti, associé
unique de la Société.

Sans préjudice des dispositions du présent Titre V, les décisions de I’associé unique du
FSD, la République de Djibouti, sont prises par décret en conseil des ministres.

TITRE VI
COMPTES - REPARTITION DES BENEFICES - COMMISSAIRES AUXCOMPTES

Article XX
Exercice Social.

(@) Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales,
conformément aux dispositionslégislatives et réglementaires en vigueur.

(b)  L'exercice social commence le 1* janvier et finit le 31 décembre de
chaque année.

(c) Par exception, le premier exercice social de la Société aura une durée
inférieure & douze mois : celui-ci commencera & la date d’immatriculation de la Société pour se terminer
le 30 décembre 2020.

Article XXI
Comptes.

Les comptes sociaux et, le cas échéant, consolidés de I'exercice sont arrétés par le

conseild’administration et approuvés par I’assemblée générale dans les six (6) mois de la cléture
del’exercice.

Article XXII
Affectation des Bénéfices.

. (a) Sur le bénéfice de I’exercice, diminué le cas échéant des pertes
antérieures, il est prélevé dansl'ordre suivant :

@) 5 % au moins pour constituer la réserve légale, ce prélévement
cessant d’étre obligatoirelorsque la réserve légale atteint le dixiéme du capital social ;

o (i)  les sommes fixées par l'assemblée générale en vue de la
constitution de réserves dont elledéterminera 'affectation ou 'emploi ; et

(iii) les sommes dont l'assemblée générale décide le report &
nouveau.



(b) L’assemblée générale peut décider, dans la limite de dix (10) pour-cent
des résultats nets de la Société sur le dernier exercice, le versement d’un dividende aux actionnaires, le
solde étant affecté en réserve statutaire.

(¢)  Le conseil d’administration peut procéder & la distribution d’acomptes
sur dividende dans lesconditions prévues par les dispositions législatives et réglementaires et dans la
limite des dispositions ci-dessus.

(d)  L’assemblée générale peut a toute époque, sur la proposition du conseil
d'administration, déciderla répartition totale ou partielle des sommes figurant aux comptes de réserves
soit en espéces,soit en actions de la Société, dans la limite en cumulé de dix (10) pour-cent des résultats
nets de la Société du dernier exercice clos ; et

(e) le solde, s’il en existe un, est mis en réserve libre.

Article XXIII

Commissaires aux Comptes.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et suppléants sont nommés et
exercent leurmission de contrdle conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

TITRE VII
DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATION

Article XXIV

Dissolution - Liquidation.

A Texpiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, I'assemblée générale
régle lemode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et
larémunération.

Article XXV
Contestations.

Toutes contestations et tous litiges relatifs 4 I'interprétation ou a I'exécution des présents
Statutsou généralement relatifs aux affaires sociales pendant la durée de la Société ou lors de
saliquidation, survenant soit entre la Société et ’actionnaire, les membres du conseild’administration,
ou les commissaires aux comptes,seront soumis & la compétence exclusive du Tribunal de commerce
dans le ressort duquel estsitué le siége social.



TITRE VIII
PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article XXVI
Désignation des premiers commissaires aux comptes.

(a) Sont désignés comme commissaires aux comptes de la Société pour une
durée de six (6) exercices, leurs fonctions expirant a I’issue de la réunion de I’assemblée générale
ordinaire ayant statué sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2025 :

@ Félix Emok N’Dolo, Directeur Associé au Groupe CHD, 4, rue
de Bruxelles BP 2523 Djibouti, République de Djibouti, commissaire aux comptes titulaire ;et

(i) Okambawa Cadio Irene, Plateau du Marabout, BP 4016,
Djbouti, commissaire aux comptes suppléant.

(b)  Le commissaire aux comptes titulaire et le commissaire aux comptes
suppléant ont accepté par avance lesdites fonctions et ont déclaré, chacun en ce qui le concerne, n'étre
atteints d'aucune incompatibilité ni interdiction susceptibles d'empécher leur nomination.

TITRE IX
FORMALITES DE CONSTITUTION
Article XXVII
Immatriculation de la société.

L'état des actes accomplis au nom de la Société en formation, avec l'indication
pour chacun d'eux de I'engagement qui en résulte pour la Société, est annexé aux présents Statuts dont la
signature emportera reprise desdits engagements par la Société dés qu'elle aura été immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés. Cet état a été en outre tenu a la disposition des associés dans les
délais légaux et & l'adresse prévue du siége social.

Article XXVIII
Publicité — Pouvoirs.

Pour faire publier la présente Société, conformément & la loi et aux dispositions
réglementaires en vigueur, tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présents
Statuts, comme de toutes autres piéces qui pourraient étre exigées.

Article XXIX

Frais et autres.

Ires frais, droits et honoraires relatifs aux présents Statuts et & leurs suites seront pris en
charge par la Société lorsqu’elle aura été immatriculée au Registre du Commerce de Djibouti
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